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«Das Angebot fiir ein Management der Stille ist noch nicht in den Unter-
nehmen angekommen, aber der Bedarf daran wird immer offensicht-
licher. Wir sind aufgefordert, uns in der inneren Stille mit der Quelle zu
verbinden, um daraus das Neue entstehen zu lassen. Doch wer macht
den Anfang?*

Stille und personlicher Rhythmus —
Wie geht das im Berufsleben zusammen?

Diese besondere Jahreszeit der lingeren Nichte gibt uns die Mbg-
lichkeit eines Innehaltens, einer Innenkehr, einer Riickschau und
einer inneren Reflektion.

DochwennwirnichtaufpasseninallderHektik dieser nach AuRen
gerichteten Welt mit ihren Uber-Angeboten an Informationen, den
vielen Maglichkeiten der Ablenkung, und das bei standiger elektro-
nischer Erreichbarkeit, nehmen wir uns hiufig viel zu wenig Zeit
zur Innenschau. Wissenschaftler sprechen bereits von einer Unter-
brechungskultur, in der es kaum maglich ist, etwas in seinem per-
sonlichen Rhythmus zu Ende zu bringen, ohne immer wieder durch
das Klingeln von Telefonen, Termin-Erinnerungen, das Internet etc.
unterbrochen zu werden.

Bedingt durch meinen Beruf bin ich viel international unterwegs.
Dabei beobachte ich in der ganzen Welt eine Vereinsamung von
uns Menschen, vielleicht besonders der Manager. Was ich sehe, sind
Menschen, die mit ihrem Telefon sprechen, aber keinen wirklichen
Kontakt mehr mit den sie umgebenden realen Menschen haben.

Sie haben das bestimmt auch schon erlebt: Jemand geht an lhnen
vorbei und spricht laut, und spontan reagieren Sie darauf, bis sie
feststellen, dass die Person nicht Sie anredet, sondern mit einem
Handy spricht. Diesscheintin unserem beruflichen undleider auch
in unserem privaten Umfeld normal zu sein. Den meisten von uns
fallt es gar nicht mehr auf: Es gehdrt zum Alltag in der Offentlich-
keit, im Bus, in der Bahn, im Café, ja einfach iiberall,

All diese Reize fiihren in jedem von uns zu einer Reiz-Uberflu-
tung, auch Stress genannt. Ich meine nicht den Eustress, der von
unserem Organismus positiv wahrgenommen wird, sondern den
sogenannten Distress. Viele von uns kennen das Gefiihl, nie zur
Ruhe zu kommen, und auch noch in den Ruhephasen drehen sich
die Gedanken um das Berufliche.

Wirhabendiese Gehirn-und Gedankenstiirmeiiberallin unserer
beruflichen Kultur, Was wir anstelle dieser , brain storms" eigent-
lich brauchten, ist Stille: eine ,,brain stillness”,
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Nach wie vor gehen wir davon aus, dass der Berufsmensch zu
funktionieren undsich den vorgegebenen Arbeits-Prozessen anzu-
passen hat. Erfolg im Beruf entsteht meist dadurch, dass jemand
mit diesen Gegebenheiten besser umgehen kann als andere. Aber
ist das wirklich Erfolg?

Das Angebot fiir ein berufliches und auch personliches inneres
Management der Stille ist noch nicht in den Unternehmen ange-
kommen, aber der Bedarf daran wird immer offensichtlicher. Leider
noch viel zu selten. Wir sind aufgefordert, von Altem loszulassen
und unsin der inneren Stille mit der Quelle zu verbinden, um daraus
zu schopfen und das Neue entstehen zu lassen. Ein vielleicht unge-
wohnter Prozess, der aber wahre Wunder wirkt, gerade in unterneh-
merischer Hinsicht. Doch wer macht den Anfang, den Anfang eines
inneren Management-Prozesses?

Denn der Raum des Geistes,

dort wo er seine Fllgel 6ffnen kann,

das ist die Stille.

Antoine de Saint-Exupéry
(.Ein Lacheln ist das Wesentliche”)

Vielleicht konnen Sie die Feiertage fiir sich nutzen, um einmal in
die eigene Stille zu gehen. Sie wirkt Wunder und schafft auch noch
neue Klarheit. Sprechen Sie mit Ihren Kolleginnen iiber Ihre Erfah-
rungen — vielleicht initiieren Sie dadurch eine ,Zeit der Stille" in
Ihrem Unternehmen. Ich wiinsche Ihnen einen ,Wunder-vollen*
inneren Jahres-Riickblick.
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