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rstaunlich fiir Laien ebenso wie fiir so genannte Fachleute, wie
binnen weniger Wochen Mitte des Jahres 2008 die Welt sich so
plétzlich und aus Sicht vieler dramatisch verdndern konnte.

Schauen wir uns einmal an, nach welchen Strategien grofe,
internationale Unternehmen nach wie vor handeln, die auf wirt-
schaftliches Wachstum ausgerichtet sind. Findet kein Wachstum
statt, ist das ein Misserfolg. Aus diesem selbst erzeugten Druck
entstehen hdufig unrealistische Entscheidungen und iiberzogene
Ergebniserwartungen. Das hortsich zum Beispielsoan:,,Wir haben
nach Abzug aller Kosten einen Gewinn von 500 Mill. € gemacht.
Das ist ein Verlust von 2,5% gegeniiber dem letzten Jahr. Wir pla-
nen, 2500 Mitarbeiter sozialvertraglich zu entlassen und weitere
Sparmaf@nahmen auf den Weg zu bringen.” Ein bodenstédndiger
Handwerksbetrieb wiirde das ganz anders darstellen: ,Wir haben
alle Léhne und Kosten bezahlen kénnen und haben einen Gewinn
von 160.000 € am Ende des Jahres erwirtschaftet. Wir sind sehr
zufrieden mit dem Ergebnis."

Warum haben sich tiberhaupt Unternehmen und Organisatio-
nen gebildet? Sie hatten die Absicht, uns unsere Arbeit zu erleich-
tern, uns zu dienen und dadurch der ganzen Gemeinschaft. Der
Einzelne muss sich nicht mehr um alles kiimmern, sondern das
tagliche Brot und andere Dinge des Lebens stehen ihm im Aus-
tausch zur Verfiigung. Diese Einstellung finden wir in vielen klei-
nen mittelstdndischen Unternehmen noch wieder. Dort fiihlt man
sich mit dem Land, der Region und den Menschen verbunden und
ihnen gegeniiber verantwortlich. Hier scheint der Mensch noch im
Mittelpunkt zu stehen.

Inderjahrlich durchgefiihrten Studie des Gallup Institutes kamen
folgende Ergebnisse heraus: 2008stuftensich 13 Prozent aller Mitar-
beiterin groRen Unternehmen als loyal ein, 20 Prozent hatteninner-
lich gekiindigt und 67 Prozent eine geringe Bindung dem Unterneh-
men gegeniiber. Die Menschen fiihlen sich nicht mehr zugehorig.

Ein neues Paradigma
Die vielseitige und anhaltende Krise in der Wirtschaft, Gesellschaft,
Okologie ist nur das dufiere Symptom fiir ein tiefer liegendes Pro-
blem, das mit unserem Bewusstsein zu tun hat. Mirra Alfassa, die
spirituelle Gefahrtin von Sri Aurabindo, schrieb: , Die Bedingungen,
unter denen Menschen auf der Erde leben, sind das Ergebnis ihres
Bewusstseinszustandes; zu versuchen, die Bedingungen zu wech-
seln, ohne das Bewusstsein zu dndern, ist eine leere Chimére."

Ist vielleicht das neue Paradigma eines, das Menschen und ihre
spirituelle Entwicklung und nicht okonomische Prinzipien in den
Mittelpunkt stellt? Menschen suchen mehr als friiher einen Sinn in
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Krise ... Bankenkrise, Wirtschaftskrise ... Krise des Bewusstseins?
Oder erscheint ein neues Paradigma am Horizont?

ihrer Arbeit, sie wollen die Arbeit als Ausdruck ihres Seins erleben.
Unsere Arbeitswelt spiegelt das nicht wider. Sie funktioniert weiter-
hin nach Methoden des Wettbewerbs und der Kriegsfiihrung. Die
vielen Lippenbekenntnisse von Ethik und Moral der letzten Jahre
knicken unter der Krisenargumentation ein.

Es ist wie eine selbst erfiillende Prophezeiung, fast wie eine
Trance, in der wir uns gedanklich bewegen: Wir planen, denken,
ja fiihlen fast nur noch in 6konomischer Art und Weise. Unsere
Krisenbewiéltigung, wie Bankenrettungetc., ist nach wievordaran
ausgerichtet, den Status Quo zu erhalten.

Dabeiwird unsandererseitsgerade aufgezeigt (u.a. durch wissen-
schaftliche Studien, s. Buchtipp Paul Hawken), dass die innere und
dufdere Fahigkeit, in Einklang mit der Natur zu leben, ein wesent-
licher Faktor fiir eine nachhaltige und lebensfreundliche Umwelt
ist. Umso mehr ist es die Aufgabe von wachen und bewussten Men-
schen, neue Landkarten des Bewusstseins zu erstellen.

Wie ware es, wenn sich mehr Unternehmen der Aufgabe ver-
schreiben wiirden, bewusste, spirituelle Unternehmen zu schaffen?
Wenn Menschen gefordert wiirden, die den Mut haben, als Pioniere
diesem Wechsel voranzugehen: vom Planbaren zum nicht Planba-
rem, non einem bequemen Siedler zu einem Bewusstseins-Pionier?
Mit den Fahigkeiten, die Pioniere auszeichnen:

Intuition. Dasistdie Fahigkeit, Entscheidungen auch mit unzurei-
chenden Informationen zu treffen.

Mut. Das ist die befdhigende Eigenschaft, die es (einem) erlaubt,
die Intuition zu verwirklichen.

Tat. Das bedeutet, all dies wirklich umzusetzen, auch wenn ande-
re den Kopf schiitteln.

Vielleicht lernen Sie diese Kartenmacher und Pioniere des neuen
Bewusstseinsim Kleinen oder auch im Grof3en gerade jetzt kennen!
Und vielleicht sind Sie gerade dabei, mit Ihrem Pioniergeist Men-
schen Mut zu machen!

Hans-Peter Kraus ist seit (iber 20 Jahren als Coach fiir internationale Firmen
tatig und will mit seinem Konzept der ,Mapmaker” (Pioniere / Ersteller neuer
Bewusstseins-,Landkarten®) Wege zur Umsetzung eines Neuen Denkens auf-
zeigen, www.mapmakersacademy.com
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